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Turizm, insanlarin bulunduklar1 yerden baska yerlere gecici olarak yapmis
olduklar1 seyahat ve konaklama faaliyetleri olarak tanimlanabilir.
Giintimiizde teknolojik gelismeler, insanlarin refah diizeylerin artmasi,
insanlarin yeni yerler kesfetme meraki, turizm endistrisinin gelismesine
neden olmustur. Ulkeler bir déviz kaynag ve istihdam kaynagi olarak turizm
sektoriliniin gelisimi icin sahip olduklar1 kaynaklar1 sonuna kadar kullanma
cabasi igerisindedirler. Bu sebepten dolay: alternatif turizm olanaklar1 her
gecen glin artmaktadir. Bu alternatif turizm olanaklarindan biride spor
turizmi ve kis turizmidir. Tiirkiye sahip oldugu cografi varliklar1 ve dogal
giizellikleri ile spor turizmi ve kis turizmi agisindan oldukea elverislidir. Son
yillarda kis turizmine yonelik bir¢ok yatirim yapilmis, bundan sonraki
slirecte de yatirimlarin devam etmesi planlanmistir. Tiirkiye’de 51 tane kayak
merkezi bulunmaktadir ve bunlardan bir tanesi de bu arastirmanin konusu
olan Karabiik Keltepe Kayak Merkezi'dir. 2020 y1linin ocak ayinda genglik ve
Spor Bakanligl tarafindan hizmete acgilan Keltepe Kayak Merkezi
ziyaretcilerine kayak sporunun yaninda alternatif turizm olanaklar1 da
sunmaktadir. Kampgilik, dagcilik, bisiklet ve doga yiiriiytisleri vb. olanaklar
sunan merkez yilin 12 ay1 ziyaret¢i kabul etme potansiyeline sahiptir. Bir
kayak merkezinin cazibe merkezi olabilmesi i¢in bazi kriterlere sahip olmasi
gerekmektedir. Karin kalitesi, merkezin bulundugu alanin dogal giizellikleri,
hizmet binalarinin mimari yapisi ve konaklama olanaklarina sahip olmasi
gerekmektedir. Turistik ziyaretlerde turizm bolgesinin ve turiste hizmet eden
mekanlarin dogal yapis1 kadar mimari yapisi da turizm deneyiminin bir
parcasidir. Keltepe Kayak Merkezi yeni hizmete girmis ve gelismeye acik bir
merkezdir. Dogru planlama, dogru mimari yapilar uygulandigi takdirde
bolgeye spor turizmi agisindan hareket getirecegi diistintiilmektedir.
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Bolgesel Kalkinma
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Tourism can be defined as the temporary travel and accommodation
activities of people from their current location to other places. Today,
technological developments, the increase in people's welfare levels, and
people's curiosity to discover new places have led to the development of the
tourism industry. Countries are trying to use the resources they have to the
fullest for the development of the tourism sector as a source of foreign
exchange and employment. For this reason, alternative tourism opportunities
are increasing day by day. One of these alternative tourism opportunities is
sports tourism and winter tourism. Turkey is quite suitable for sports tourism
and winter tourism with its geographical assets and natural beauties. In
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recent years, many investments have been made for winter tourism, and it is
planned to continue these investments in the future. There are 51 ski resorts
in Turkey, and one of them is Karabiik Keltepe Ski Resort, which is the subject
of this research. Keltepe Ski Resort, which was opened by the Ministry of
Youth and Sports in January 2020, offers its visitors alternative tourism
opportunities in addition to skiing. The center, which offers opportunities
such as camping, mountaineering, cycling and nature walks, has the potential
to accept visitors 12 months a year. In order for a ski resort to be a center of
attraction, it must have certain criteria. The quality of the snow, the natural
beauty of the area where the resort is located, the architectural structure of
the service buildings and the accommodation facilities must be present. In
touristic visits, the architectural structure of the touristic area and the places
serving the tourists are as much a part of the tourism experience as the
natural structure. Keltepe Ski Resort is a newly opened center and is open to
development. It is thought that if the right planning and the right architectural
structures are implemented, it will bring movement to the region in terms of
sports tourism.

Keywords: Karabiik, Keltepe, Architectural Approach, Service Buildings,
Regional Development

GIRIS

Turizm, diinyada ekonomik biliyimenin en 6nemli araglarindan biri konumundadir.
Insanlar farkl kiiltiirleri tanimak, yeni yerler kesfetmek, yeni deneyimler yasamak ve dinlenmek
amaciyla seyahat etmektedir (Almeida, 2023; Stankovic ve Urosevic, 2024). Insanlarin bu
hareketliligi tilkeler, milletler ve medeniyetler arasindaki etkilesimi artirmakta ve iilkelerin yerel
ekonomilerine katki saglamaktadir. Diinyada turizm, ekonomik, sosyal ve teknolojik gelismelere
baghh olarak kimi zaman hizli, kimi zaman yavas ilerlemekte ancak siirekli bir gelisim
gostermektedir. Turizm o6zellikle gelismekte olan tlkeler acisindan bir déviz kaynagidir.
Sanayilesmek isteyen bu iilkeler ellerindeki turizm olanaklarini en iyi sekilde kullanarak gerekli
olan dovizi elde etmek amaciyla turizme yonelmektedirler (World Bank, 2025; Tung & Thang,
2022). Spor turizmi diinya turizm endiistrisinde hizli biiyiiyen sektorlerden bir tanesidir. Cesitli
sporlari yapan, spora dogrudan veya dolayli olarak ilgi duyan kisilerin, bulunduklarin yerlerden
baska yerlere, baska lilkelere seyahat etmeleri spor turizmi olarak adlandirilir. Sporun ve
seyahatin bir araya gelmesiyle insanlar sadece yeni yerler kesfetmekle kalmayip, giinlik
yasantilarinin rutinlerinden uzaklagsmakta, kendilerini yenilemekte ve psikolojik olarak

rahatlamaktadirlar (Gibson, 1998; Kaplanidou & Vogt, 2007).

Mimari turizm i¢in ¢cok 6nemli bir yere sahiptir. Turistik bir mekanin mimarisi ve tasarimi
ziyaretgilerin ilgisini gekmektedir. Spor turizminde de mimarlik olduk¢a 6nemli bir etkendir.
Sporu yapan ya da sporun izleyicisi olan insanlar icin spor alanlarinin mimari yapisi ve tasarimi
Onem arz etmektedir. Spor mimarisinde, spor etkinligine ait yapilarin, bulundugu bélgenin
mimari 6zelliklerini yansitmasi ayrica hem spor yapanlarin hem de spor izleyicilerinin tiim

ihtiyaglarini karsilayacak sekilde planlanmasi 6nem arz etmektedir (Zhang ve Zhao, 2009).

Karabiik sahip oldugu dogal giizelliklerle spor turizmi agisindan oldukca elverisli bir
destinasyondur. Son yillarda hizmete acgilan Keltepe Kayak Merkezi Karabiik’in dogal

giizelliklerini goz ontine sererken kis sporlari sevenlerine de firsat sunmaktadir. Keltepe Kayak
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Merkezi yeni bir merkez olmasindan kaynakli eksiklerinin bulunmasina ragmen her gecen giin
ziyaretci sayisini artirmakta ve hizmet olanaklarini gelistirmektedir. Bu calismada Keltepe Kayak
Merkezi'nin Karabiik'lin spor turizmine etkisi ve hizmet binalarinin mimari acidan incelenerek
eksiklerinin ortaya gikarilmasi amag¢lanmistir. Bu calisma yeni gelismekte olan Keltepe Kayak

Merkezi’'ne yeni yapilacak yatirimlar icin rehber olmasi amaciyla yapilmistir.
Turizm ve Spor Turizmi Kavramlari

Merak insanin dogasinda olan bir kavramdir. insandaki bu merak duygusu, insanlar
gezmek, eglenmek ve yeni yerler kesfetmek icin degisik yerlere seyahat etmeye tesvik etmektedir.
Insanlarin bu seyahatleri turizm endiistrisinin gelismesine sebep olmustur. Turizm, insanlarin
bulunduklari yerlerden baska yerlere dinlenme, tatil, inang, eglence, spor, is veya baska sebeplerle
yapilan seyahat etkinlikleridir (Canton, 2019). Bu faaliyetlerin gerceklestirilmesinde birgok
paydas vardir ve bu paydaslar turizm endiistrisini olusturmaktadir. Birlesmis Milletler Diinya
turizm Orgiiti (UNWTO) verilerine gére 2020 yilinda diinya genelinde uluslararasi turizm

gelirleri 1.1 trilyon dolara ulastig1 tahmin edilmektedir (Canton, 2021).

Teknolojide yasanan gelismeler, insanlarin gelir seviyelerinin ve bos zamanlarinin artmasi,
is stirelerinin kisalmasi, insanlarin ortalama yasam siiresinin uzamasi, ulasimda yasana
gelismeler turizmin gliniimiiziin 6nemli endistrilerinden biri olmasina katki saglamislardir.
Gilinlimiizde turizm endiistrisi diinya ekonomisinde 6nemli bir paya sahiptir. Turizm yarattigi
ekonomik biyiikliikle dolayli veya dogrudan bir sektore hareketlilik saglamaktadir. Bu
hareketlilik istihdami artirmak, iilkeye doviz girmesini saglamak ve {ilkelerin cari ag¢iginin
kapanmasi gibi konularda 6nemli katkilar saglamaktadir. Diinya Seyahat ve Turizm Konseyi'nin

(Buhalis, Leung, Fan VE ARK., 2023) 2018 yilinda hazirladig rapora goére turizm endiistrisi

diinya gayri safi milli hasilasinin %10.4’iinii olustururken, turizm is giiclinde ¢alisanlar diinya is

glcliiniin %9,9’unu olusturmaktadir .

Spor turizmi; spor aktivitelerini gozlemlemek veya aktivitelere aktif olarak katilmak
amaciyla gerceklestirilen seyahatlerdir (Ross, 2001). Bektas (2010) spor turizmini; ulusal ya da
uluslararasi diizenlenen spor organizasyonlari, sampiyonalar ya da turlara katilan turistlerin
yaptiklar1 seyahatler olarak tanimlamistir. Insanlarin yasadigi yerlerden baska bir yerlere
yaptiklar1 seyahatler, yaptiklar1 konaklamalar, bir spor aktivitesine amator veya elit diizeyde
yarismaci olarak katilmak veya izleyici olarak katilmak amaciyla gerceklestirildiginde bu spor
turizmi olarak adlandirilir (Neirotti, 2003).

Spor turizmi, pasif spor turizmi ve aktif spor turizmi olarak iki sekilde katagorize
edilmektedir. Pasif spor turizmi; Spor alanlarina ya da yapilarina yonelik yapilan ziyaretler ve spor
etkinliklerin izlenmesi, aktif spor turizmi ise; sportif bir etkinlige katilmak i¢in yapilan seyahatler

olarak degerlendirilmektedir (Gibson, 1998). Osmanoglu (2017) aktif ve pasif spor turizminin

17



Spor, Saglik ve Egitim Arastirmalari Dergisi 2025; 4(1), 15-27

yaninda nostalji spor turizmi kavramini ortaya koymustur. Nostalji spor turizmi, seyahat edilen
destinasyonlarin tarihi veya sembolik 6zellikler tasimasi durumda ortaya cikan spor turizmi
cesididir. Turizm literatiiriinli inceledigimizde spor turizmi; kis sporlar1 turizmi, doga sporlari
turizmi, su sporlar1 turizmi, pasif katilimli spor turizmi, nostalji spor turizmi olarak bes

kategoride incelendigi goriilmektedir.
Kayak Turizmi ve Kayak Sporu

Kayak, eglence ve sporun bir arada oldugu bir aktivite oldugundan diinya genelinde popiiler
bir aktivitedir. Kayak turizmi, sadece bir spor faaliyeti olmanin ¢ok daha o6tesinde, insanlara

dogayla icice olma, yeni kesifler yapma, baska insanlarla sosyal iletisim kurma gibi firsatlar sunar.

Insanoglu Kayag, ilk olarak bir ulasim araci olarak kullanmaya baslamistir. Kayak zamanla
spor ve eglence olarak geliserek diinyada 6nemli bir turizm sektoérii haline gelmistir. Kayak
giiniimiizden yaklasik 5000 yil 6ncesinde Rusya, Finlandiya ve Norveg gibi iilkelerin bazi
bolgelerinde insanlarin avlanirken bir ulasim araci olarak kullanmaya baslamasiyla ortaya
cikmistir (Goksoyr, 2013). Kayak bir spor olarak degerlendirilmeye 19. Yiizyilin ortalarinda

baslanmis ve 6zellikle Norve¢'te kayak yarismalari yapilmaya baslanmuistir.

Diinyada kayak turizminin temelleri isvigre’nin Alpler Bélgesinde atilmaya baglamigtir.
1860’1 yillarda Isvicre ve Avusturya’da kayak pistleri diizenlenmeye baslanmis ve kayak
malzemeleri iretiminin ilk temelleri atilmistir (Pfister, 2001). Avusturya'min St. Anton
kasabasinda 1911 yilinda ilk kayak fabrikas1 kurulmus ve kayak ekipmanlarinin seri iiretimine
baslanmistir (Denning, 2014). 1920 ile 1930 yillar1 arasi kayak turizminin en hizh gelistigi yillar
olmustur. Bu yillarda bir¢ok iilke kayak merkezi kurmus ve insanlarin kayak sporuna ilgisi
oldukg¢a artmistir. Kayak sporunun Uluslararasi taninmasinda 1936 Berlin Olimpiyatlar1 6nemli

rol oynamistir (Canton, 2021).

Gilintimiizde kayak turizmi diinyada biiyiik bir sektor haline gelmistir. Bir¢ok tilke kayak
merkezlerine yatirim yaparak kis turizmi pastasindan pay almak istemektedir. Avusturya,
Almanya italya, Fransa, Kanada ve Amerika Birlesik Devletleri kis turizmi endriistrisinde 6nemli
bir paya sahiptir. Bu iilkelerdeki kayak merkezleri sadece kayak sporu yapanlar i¢in degil, aileler
ve tatilciler igcinde ¢ekici yerler olma 6zelligine sahiptir (Steiger, Scott, Abegg ve ark,, 2019). Dilinya
Turizm Orgiitii'ne gore kayak turistinin uluslararasi turistler icerisindeki oran1 % 3-4 olarak tespit
edilmistir. Bu oran nerdeyse 15-20 milyon kisiye tekabtil etmektedir. Bu oran turizm ag¢isindan
oldukga yliksek bir potansiyeli barindirmaktadir. Bu potansiyeli degerlendirmek isteyen bir¢ok

tilke kis turizmi tizerine yogunlasmistir (Holden, 2000: 248).

Tiirkiye kayak turizminde hizh bir gelisim géstermistir. Ulkenin her kosesine yeni kayak
merkezleri acilmis veya var olanlarin yenilenmesine yonelik yatirimlar yapilmistir. Kayak sporu

tilkemiz insaninin ¢ok tanimadig1 bir spor olmasina ragmen, yapilan tanitimlar, etkinlikler ve
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yatirimlar sayesinde lilkemizde de hizla popiilerligi artmaya baslamistir. Diinya kayak turizmi
piyasasi oldukca sinirli ve kiimelenmis bir karaktere sahiptir. Kayak turizmi Avrupa’da baslamis
ve bu bolgede gelismistir. Kayak merkezlerinin yer se¢iminde iklim olanaklari, karin yerde kalma
streleri, kar kalitesi gibi bir¢cok etken géz 6niinde bulundurulmasi gerekmektedir. Tiirkiye bu
konudaki tecriibesizligiyle bircok yanlis yatirim yapmistir. Tiim eksikliklere ragmen iilkemizde

kayak turizmi biiyiik bir hizla gelismeye devam etmektedir (Yenice ve Ercoskun,2019).

Tlrkiye 6zel sektor-devlet is birligi ile kis sporlar1 yatirimlarinmi stirekli olarak artirmaktadir.
Kiiltiir ve turizm bakanligl 2023 Turizm Stratejisi'nde kis turizmine 6nemli yer ayirmis,, Erzurum,
Erzincan, , Kars, Agr1 ve Ardahan illerinde kis sporlarina potansiyel olabilecek alanlar1 turizm
merkezine donlstiiriilmesi karar alinmistir. Glinlimiizde Tiirkiye’de 51 tane kayak tesisi
bulunmaktadir. Planlama asamasinda olanlarla birlikte Tiirkiye’de kis turizm alanlarinin 150’ye

ulasmasi hedeflenmektedir (Aydin,2016).
Turizm ve Mimarhk iliskisi

Mimarlik turizm icin her zaman biiyiik bir 6neme sahip olmustur. Bir yerin sahip oldugu
mimari, o yerin tiim kiiltiirel katmanlarini bir arada tutan degerlerinin somut karsiliklarindan
biridir ve turizm faaliyetiyle organik bir iliskiye sahiptir. Turistik lokasyonlarin, bolgelerin veya
mekanlarin ziyaretciler tarafindan degerlendirilmesinde, turistik ziyaret kadar o yerin
mimarisinin de ziyaretciler icin cazip olmasi1 6nemlidir. Turistik ziyaretlerde, bir bélgenin veya
bir mekanin dogal ¢evresi ne kadar 6nemliyse, o yerin mimari 6zellikleri o kadar 6nemlidir.
Turistik bir mekanin mimari yapisi, tasarimi ve yapi kiiltiirii gibi etkenler, ziyaretcilerde merak
uyandirmaktadir. Mimari, bir yerin kiiltiirtinii olusturan tarihsel, sanatsal, toplumsal ve etnografik
unsurlarin, kapsayici bir sekilde ziyaretcilere aktarilmasinda, somut varligiyla turizmin fiziksel

boyutunu olusturmaktadir (Savasir, 2019).

Turizm genel olarak, yerellik, bolgesel kimlik ve siirdiiriilebilirlik kavramlari ¢ergevesinde
incelenmesi gerekir (Akkaya ve Usman (2012). Mimari tasarimlarin basarili olarak goriilebilmesi
icin, bulundugu cevrenin kiiltiiriine uygun, insan, ¢evre ve teknoloji arasinda iligki kurabilen ve
yore halkina ait degerleri yansitabilen bir tasarima sahip olmalidir (Kancioglu, 2006). Bu
baglamda turizm bolgelerinde yapilarin ve turizm destinasyonlarinin stirdiiriilebilir olmasi icin,
bolgenin sosyal-kiiltiirel 6zellikleri, iklim 6zellikleri, kullanicilarin fiziksel, sosyal ve psikolojik

ihtiyaclar1 goz 6ntline alinarak tasarimlar yapilmasi gerekmektedir.
Keltepe Kayak Merkezi

Keltepe Kayak Merkezi Genglik ve Spor Bakanlig tarafindan yapilmis ve 2020 yilinin ocak
ayinda hizmete acilmistir.2000 rakiml Keltepe'nin 1480-1725 metreleri arasinda yapilan tesis,
Karabiik sehir merkezine 26 km, Tiirkiye’'nin 6nemli kiltiir turizmi merkezlerinden olan

Safranbolu’ya 34 km mesafededir (Karabiik Genglik ve Spor Il Miidiirliigii).
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Bir kayak merkezinin en 6nemli unsurlarindan biri olan konaklama olanaklar1 Keltepe Kayak
Merkezinde mevcut degildir. Kayak sezonunda sehir merkezinden kayak merkezine giiniibirlik
seferler diizenlenmekte kayak sevenler ya kendi araglariyla ya da sehir merkezinden kalkan
minibiislerle kayak merkezine ulasabilmektedirler. Kayak merkezi lokasyon olarak Zonguldak ve
Bartin illerine olduk¢a yakin konumdadir. Bu illerde kayak merkezinin olmamasi Keltepe kayak

merkezini bolge i¢in bir cazibe merkezi haline getirmektedir.

Keltepe Kayak Merkezi 5 tane piste sahiptir. Bu pistlerden 1 tanesi egitim pisti olarak
kullanilmakta, diger 4 pist zorluk derecesine gore siniflandirilarak kayak sevenlere hizmet
vermektedir. Keltepe Kayak merkezi toplamda 7200 m pist uzunluguna sahiptir. 1 tane teleski

Tesisi, 1 tane telesiyej tesisi, 1 tane alt giiniibirlik Tesisi, 1 tane iist giiniibirlik tesisi ve 1 tane Ust

Istasyon tesisi mevcuttur (Belder, 2021).

&;‘ PIST HARITASI

Q SNOW 78 CAFE QP BUZZ CAFE
. [ orruzipistisoo |
TELESIVES HATTI 873 m @ TELESIVEJ ALTISTASYON @)  yELEski UST iSTASYON 7 KIR|MI:I PIT: 1lazoc;:.
| __mavi yoL pisTi 2400 m |

TELESKI HATTI 690 m ) TELESIYEJ UST ISTASYON @ TELESKi ALT iSTASYON ——ABY Lrr 200 m ]

Gorsel 1: Keltepe Kayak Merkezi Pist Haritasi

Keltepe Kayak Merkezi bulundugu konum itibariyle misafirlerine essiz bir doga manzarasi
sunar. Yilin 12 ay1 misafir kabul etme olanagina sahip olan merkezin kayak sezonu aralik ayinin
ortalarindan baslayarak mart ay1 sonuna kadar siirmektedir. Kayak merkezi cogunlukla Karabiik,
Zonguldak, Bartin illerinden gelen yerli turistleri agirlamaktadir. Son donemlerde 6zellikle
Tirkiye'nin 6nemli kiiltlir turizmi merkezlerinden olan Safranbolu’ya gelen yabanci turistlerinde
Keltepe Kayak Merkezine ilgilerinin arttig1 goriilmektedir. Karabiik Genglik ve Spor Il Miidiirligii
verilerine gore Keltepe Kayak Merkezini haftada ortalama 2500 kisi ziyaret etmektedir. Kayak

Merkezin sezon ortalamasi 20000 ziyaretci olarak verilere yansimistir.
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Keltepe Kayak Merkezi acildig1 2020 Ocak ayindan itibaren her gecen giin ziyaretci sayisini
artirmistir. Merkez 2020 yilinda 12000 ziyaretci, 2021 yilinda 14000 ziyaretci, 2022 yilinda 29000
ziyaretci 2023 yilinda 20000 ziyaretgi ve 2024 yilinda 20000 ziyaretgiyi agirlamistir(Karabiik
Genglik ve Spor il Midiirliigii). 2024 yili verilerinde fazla artis olmamasimn nedeni kayak
sezonunun yeterli kar yagmamasindan dolay1 kisa siirmesinden kaynaklanmistir. Kayak
merkezinin taninirh@inin  artmasiyla ziyaretgi sayilarinin her gecen sezon artacagl

diistiniilmektedir.

Bir kayak merkezinin kayak sevenler tarafindan tercih edilmesinin bazi kriterleri vardir. Bu
kriterler; karin kalitesi, karin yerde kalma siiresi, merkezin bulundugu yerin ve pislerinin seyir
zevki, merkezin ormanlik alanda olmasi ve konaklama olanaklarinin olmasi ziyaretcilerin
tercihini etkileyen unsurlardir. Keltepe Kayak Merkezi konaklama olanaklarinin olmamasindan
kaynakli dezavantajli durumdadir. Bulundugu onum itibariyle konaklama tesisi yapilabilecek
uygun yerler mevcuttur. Konaklama tesislerinin yapimi icin devlet- 6zel sektor is birliginin gerekli

oldugu diisiiniilmektedir.
Karabiik Keltepe Kayak Merkezi Hizmet Binalarinin Mimari Acidan incelenmesi

Bir bolgede turizm hareketliliginin saglanmasi ve hareketliligin siirekliligi icin turizmin
biitlin 6geleri 6nemlidir. Ancak en 6nemli 6geyi cekicilikler olusturmaktadir. Turizm boélgesindeki
ticari aktivitelerin varligl ve ticari isletmelerin sagladigi ekonomik katkinin yiiksek olmasi
bolgenin turist ¢ekebilme acisindan sahip oldugu ¢ekim giicliyle dogru orantilidir(Var ve
Gunn,2020). Keltepe Kayak Merkezi bulundugu bélge itibariyle turizm agisindan birgok ¢ekicilik
potansiyelini icerisinde barindirmaktadir. Bu ¢ekiciligin artmasi, turizm hareketliliginin
saglanmasi ve surdiiriilebilmesi bolgeye yapilacak yeni ticari faaliyet alanlarinin dogru

planlanmasi ile saglanabilecektir.

Kayak merkezi planlamasi yapilirken her tiirli ihtiyaca cevap verebilmesi goz 6niinde
bulundurulmaldir. Ciinkii bu tesisler genellikle sehir merkezlerine veya yerlesim birimlerine
uzak mesafede kurulduklarindan, ziyaretciler ihtiyaclarini dogrudan bu tesislerden temin
etmektedirler. Tesislerin planlanmasinda ziyaretcilerin sosyal, fiziksel ve psikolojik ihtiyac¢larinin
diistintilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir. Sadece ziyaretcilerin degil tesisin isletilmesinde gorev
alan personelin ihtiyaglarinin da en ince ayrintisina kadar diisiiniilmesi gerekmektedir. insanlar,
diisiincelerinin 6nemsendigi, temel gereksinimlerinin karsilandigi ve gelisim olanaklarinin
saglandig1 ortamlarda ¢alismak isterler (Ozer, 2012). Tesisin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
acisindan calisan memnuniyeti de ziyaretci memnuniyeti kadar o6nemlidir. Bu agidan ele
alindiginda Keltepe Kayak Merkezi'nin mimari bakimdan incelenmesi sonucunda su bulgulara

ulasilmistir:
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v Keltepe Kayak Merkezi'nin mimari planlamasinda 6ncelikle kayak pistleri ve ilgili fiziki
yapilarin insasi goz 6niine alinmis ancak personelin ve misafirlerin ihtiyac¢larina yonelik
fiziki yapilarin ve mekanlarin planlanmamis oldugu goriilmektedir. Ornegin tesiste
kafeterya ve kayak sporuna iliskin malzemelerin kiralandig1 isletmeler bir arada oldugundan

yeme icme ihtiyaci olanlar ile kayak malzemeleri kiralayan ziyaretciler yogunluk olusturmakta ve

bu durum herkes icin rahatsiz edici bir goriintii olusturmaktadir.

Fotograf 1: Kafeterya ve Kayak Malzemeleri Kiralama Isletmesi

Mescidin Kkiiciik 6lcekli planlanmasi1 ve tuvalet sayilarinin tesisin ziyaretci
kapasitesine gore yetersiz olmasi sebebi ile 6zellikle yogun donemlerde mescit ve tuvaletlerin

kullaniminda ziyaretciler sikint1 yasamaktadir
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Fotograf 2: Mescit ve tuvaletler

Tesisin isletilmesinde gorevli olanlar sadece kayak tesisi ¢alisanlar1 degildir. Kayak
tesisinde Jandarma Arama Kurtarma (JAK) ekipleri, 112 acil servis ekipleri gibi diger
personellerin bulunmasi yasal zorunluluktur. Ancak tesiste bu ekipler icin ayr1 bir mekan

ve yapilar bulunmamaktadir

£ KARABUK X
@ KELTEPE KAVAK MERKEZI®
o R TR, e |

Fotograf 3: JAK ve 112 Ekipleri

v' Bir kis turizmi tesisinin olmazsa olmazlarindan birisi de konaklama tesislerinin varhig ve
kalitesidir. Ne yazik ki Keltepe Kayak Merkezi’'nde bir konaklama tesisi bulunmamakta ve
gelen misafirler sadece giinii birlik olarak tesisi ziyaret edebilmektedirler. Tesisin sehir
merkezine olan uzaklifl géz Oniine alindifinda bu durum tesisin gelisimi ve kullanim

kapasitesinin artirilmasi acisindan dezavantaj olusturmaktadir.
v" Keltepe Kayak Merkezi'nin mimari yapilar agisindan en gii¢lii oldugu unsur otopark alani ve

hizmetidir. Tesis genis bir otopark alanina sahip olmakla birlikte otopark hizmetini

ziyaretgilerine iicretsiz sunmaktadir.
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Fotograf 4: Keltepe Kayak Merkezi Otoparki

TARTISMA

Tirkiye’de son yillarda kis turizmine yonelik bir¢cok yatirim yapildigi gorilmektedir.
Tirkiye'nin 6nde gelen kis turizm merkezlerine baktigimizda bu merkezlerin uzun yillardir
hizmet vermekte oldugu, konaklama olanaklarinin ve alt yapi olanaklarinin tamamlandigi
gorilmektedir. Kis turizm merkezlerini ziyaret edenlerin merkezi tercih etmelerinde kayak
yapilan pistlerin sayisi, e§imi ve uzunlugu, merkezde yer alan mekanik arag¢larin hizmet kalitesi,
konaklama tesislerinin varligit ve hizmet kalitesi, ziyaretcilerin eglenebilecekleri eglence
tesislerinin varligi ve merkezin uyguladig: fiyat politikasi, merkeze olan ulasim olanaklar1 gibi
etkenler 6n plana ¢ikmaktadir. Bir kayak merkezinde konaklama olanaklarinin olmasi ziyaretciler
acgisindan 6nemli bir tercih sebebidir. Tiirkiye'nin 6nde gelen kayak merkezlerine baktigimizda
konaklama tesislerinin varligi ve yatak kapasitelerinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Kayak

merkezinin tercih edilmesinde 6nemli bir etken de biiylik kentlere yakin lokasyonda olmasidir.

Karabiik, Tirkiye’nin demir ¢elik lretiminde dnemli yere sahip bir sanayi kentidir.
Insanlarin egitim diizeyleri ve sosyo-ekonomik diizeyleri yiiksektir. 2007 yilinda kurulan ve su an
45.000 6grenciyi biinyesinde bulunduran Karabiik Universitesi kente énemli bir sosyo- ekonomik
katki saglamaktadir (Karabiik Universitesi, 2024). Karabiik ilinin Safranbolu, Eskipazar, Eflani,
Yenice ve Ovacik olmak iizere bes ilcesi bulunmaktadir. Safranbolu Tiirkiye'nin 6nde gelen kiiltiir
turizmi merkezlerinden birisi olup, her yil yiizbinlerce yerli ve yabanci turisti agirlamaktadir.
Eskipazar ilcesi sahip oldugu tarihi dokusu ve Hadrianapolis Antik Kenti ile Karabiik turizmine
katki saglamaktadir. Yenice ilcesi Turkiye'nin en biyiik blok ormanlarina sahiptir. Yenice

ormanlari doga sevenlere essiz bir giizellik sunarken doga spor sporlari iginde alternatif parkurlar
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sunmaktadir (Kiiltiir ve Turizm Il Miidiirliigii, 2024). Karabiik sahip oldugu dogal ve kiiltiirel
varliklarla turizm igin oldukg¢a yliksek bir potansiyele sahiptir. Karabiik, Keltepe Kayak
Merkezi'nin agilmasiyla birlikte sahip oldugu turizm potansiyelini daha da gii¢clendirmistir.
Keltepe Kayak Merkezi olduk¢ca yeni bir merkez olmasindan kaynakli bolgede yeterince
bilinmemektedir. Merkezin bilinirliliginin artirilmasi i¢in tamitim faaliyetlerinin yeterince
yapilmasi gerekmektedir. Karabiik, Zonguldak ve Bartin illerindeki insanlarin ve bolgeye turizm

amach gelen ziyaretcilerin Keltepe Kayak Merkezini ziyaret etmeleri saglanmalidir.

Keltepe Kayak Merkezi'ne her gecen giin daha fazla yatirim yapilmaktadir. Yatirimlarin
devam etmesine ve ziyaretci sayilarinin her sezon artmasina ragmen istenilen potansiyel ziyaretci
sayisina ulasilamamaktadir. Kayak Merkezi'nde konaklama ve eglence tesislerinin olmamasi
Kayak Merkezinin gelismesinde dnemli bir engel oldugu diisiiniilmektedir. Yeni yapilacak
yatirimlarda Kayak Merkezi'nin gelisimi i¢in konaklama tesislerine yonelik yatirimlar
yapilmalidir. Yatirnmlar planlanirken konaklama tesislerinin yaninda Merkezdeki faaliyet
cesitliligini artiracak sosyal tesislerinde planlanmasi1 merkezin gelisimi agisindan énemli olacagi

diistiniilmektedir.

Keltepe Kayak Merkezi mimari yapilarina ve diger unsurlarina yonelik oneriler su sekilde
ifade edilebilir:

v Keltepe Kayak Merkezi'nin Karabiik, Bartin, Zonguldak bdlgesinin tek kayak
merkezi oldugu gerceginden yola cikarak tesisin gelecekte bdlgenin 6nemli bir turizm degeri
olacagi diisiiniilmektedir. Oniimiizdeki yillarda olusabilecek ziyaret¢i yogunlugunu
karsilayabilmesi ve ziyaretcilerim memnuniyet diizeyinin aritilmasi acgisindan tesisin mimari
yapilarinda ve sosyal alanlarinda yenilikler ve yapi eklemeleri yapilmasi, tesisinin gelecegi
acisindan 6nem arz etmektedir.

v Tesisin kafeterya alani1 genisletilmeli ve bu alan icerisinde bulunan kayak sporu
malzemelerinin kiralandigl isletmeler icin ayri yapilar inga edilmelidir.

v Mescidin kullanim alani biyiitiilmeli ve tuvalet sayisi artirilarak daha fazla sayida
ziyaretgiye hizmet sunacak kapasiteye cikarilmasi saglanmalidir.

v 112 saglik ekipleri ve Jandarma Arama Kurtarma Ekipleri (JAK) icin tesisin ana
mimarisine uygun hizmet yapilari insa edilmeli, bu yapilarda ilgili personellerin tiim ihtiyacini
karsilayabilecegi hizmet alanlar1 olusturulmalidir.

v Kayak merkezinin gelisimi a¢isindan mutlak 6énem tasiyan konulardan biri olan
konaklama tesislerinin insasinda mutlaka yerel dogal yap1 ve mimari 6zellikler géz 6niine
alinmalidir. Bu kapsamda konaklama tesislerinin insasinda tesisin bulundugu cografi mekanin
iklim ozellikleri, yagis sekilleri ve yagis miktar1 gibi cografi kriterlere dikkat edilmelidir. Ayrica

tesise kazandirilacak basta konaklama binasi ve diger ilgili binalarin insasinda Safranbolu mimari
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ozellikleri tercih edilmelidir. Bu kapsamda konaklama tesisinin insa edilebilecegi iki saha 6n plana
cikmaktadir. ilki mevcut alt giiniibirlik tesislerinin bulundugu yerin karsindaki bos arazidir. Digeri
mevcut Ust glinlibirlik tesisinin yer aldig1 sahanin arkasindaki Sorkun Yaylas1 mevkiidir. Sorkun
Yaylasy, ziyaretcilere sundugu orman denizi manzarasi ile ziyaretgileri etkilemektedir. Yapilacak
konaklama tesisinin bu manzaray1 ziyaretcilerine dort mevsim sunabilecek sekilde

konumlandirilmast hem konaklamali ziyaret¢i sayisinin artirilmasi hem de tesisin begeni

diizeyinde stirdiirtilebilirligi acisindan 6nem tasimaktadir.

Sl R, o

Fotograf 5: Iéeltepe Kayak Merkezi konaklama tesisi yapimina uygun alanlar

Keltepe Kayak Merkezi'nin ziyaret¢i sayisinin artmasi merkeze yapilacak bir takim
yatirimlara bagl oldugu gorilmektedir. Kayak Merkezinin isletmesi suanda Karabiik Genglik ve
Spor il Miidiirliigii tarafindan yapilmaktadir. Kayak merkezinin gelisimi icin projeler yapilarak
Genglik ve Spor Bakanliginin kaynak aktarimi saglanmalidir. Ancak Kayak merkezinin gercek
manada bir turizm merkezine doniisebilmesi icin 6zel sektdér tarafindan isletilmesi gerektigi
diisiilmektedir. Keltepe Kayak Merkezi'nin sadece kis sezonunda degil yilin 12 ayinda ziyaretgi
cekebilmesi icin alternatif turizm yatirimlar1 yapilmasi merkezin c¢ekiciligini artiracagi
diistiniilmektedir. Yatirim yapmak isteyen sermaye sahipleri i¢in bolge yatirim acisindan cazip
hale getirilmelidir. Yatirimcilarin devlet tesviklerinden yararlanabilmeleri i¢in bélgenin turizm
bolgesi ilan edilmesi gerekmektedir. Sermaye sahiplerinin bolge yeni yatirimlar yapmalari
sayesinde bolgenin c¢ekiciliginin artacagi diisiiniilmektedir. Yatirnmlar planlanirken Kayak
merkezinde eglence aktiviteleri ve konser faaliyetleri, kar motoru kiralama faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi, kayak sporuyla ugrasmayan Kkisiler icin iyi zaman gecirmelerini saglayacak

aktiviteler icin tesisler planlanmaldir.
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